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^͘�/ůĂƌŝŽ�-�Z� 



>Ğ� ĮŶĂůŝƚă� ĚĞů� ŶŝĚŽ�Ě͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�ƐŽŶŽ� ĚĞĮŶŝƚĞ� Ă� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂŝ�
ďĂŵďŝŶŝ� Ğ� ĚĂůůĞ� ďĂŵďŝŶĞ� ĐŚĞ� ĂĐĐŽŐůŝĂŵŽ͕� ĐŽŶ� ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚă� ĚĞů�
ůŽƌŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ� ůŝ� ůĞŐĂŶŽ�ĂůůĂ� ĨĂͲ
ŵŝŐůŝĂ�Ğ�Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ �  

/�ďĂŵďŝŶŝ�ƐŽŶŽ�ƉŽƐƟ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ŝŶ�ƵŶ�ĐŽŶͲ
ƚĞƐƚŽ�ĐŽůůĞƫǀŽ͕� ŝŶ� ƚƵƫ� ŝ� ůŽƌŽ� ĂƐƉĞƫ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ƐƚŽƌŝĂ͕�

ƚƵƫ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŶĞŝ�ƚĞŵƉŝ�Ğ�ŶĞŝ�ƌŝƚŵŝ�Ěŝ�ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƚƵƫ�ďĂŵďŝŶŝ�
͞ƐƉĞĐŝĂůŝ͟�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ğ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�ƵŶ͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĂƩĞŶƚĂ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶƐĂͲ
ƉĞǀŽůĞǌǌĂ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚĂ�ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�ŽŐŶƵŶŽ�ƉƵž�ƉŽƌƚĂͲ
ƌĞ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ͘ � 

 

 

>Ă� ĐŽŵƵŶŝƚă�ĞĚƵĐĂŶƚĞ�ğ� ƵŶĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� Ăůƚƌŝ� ďĂŵďŝŶŝ͘� >͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ� ğ� ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ďŝƐŽŐŶŽ�ĚĞŝ�ďĂŵďŝŶŝ�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂƌƐŝ�ƚƌĂ�
ƉĂƌŝ͕� ŶĞůůĂ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ğ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ěŝ�
ŽŐŶƵŶŽ� ƐƟŵŽůĂ� ůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� Ğ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞŐůŝ� Ăůƚƌŝ͘� ^ŽůŽ�

ŶĞůůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� ƉƵž� ĐŽŵƉŝĞƌƐŝ� ůĂ� ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ�

ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă� ĐĂƉĂĐĞ� Ěŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ĂƵƚĞŶƟĐĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ�
ǀĂůŽƌĞ� Ğ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚĂƌůŽ� Ăůů͛ĂůƚƌŽ͘� EĞůůĂ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ŝ� ĐŽĞƚĂŶĞŝ� ŝ� ďĂŵďŝŶŝ� ĚŝǀĞŶƵƟ� ĂŵŝĐŝ͕� Ɛŝ� ĚĞĚŝĐĂŶŽ�
ƚĞŵƉŽ� Ğ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ͕� Ɛŝ� ŝŵŝƚĂŶŽ͕� Ɛŝ� ƐĐĂŵďŝĂŶŽ� ƌƵŽůŝ͕� ǀŝǀŽŶŽ� Ğ�
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶŽ� ůĂ� ůŽƌŽ� ŝĚĞŶƟƚă� ŶĞů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ĐŽŶ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ͕�
ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ� Ğ� ƐǀŝůƵƉƉĂŶŽ� ůĞ� ůŽƌŽ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘� ^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶŽ� ůĂ�

ŵŝƐƵƌĂ� ĚĞůůĂ� ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚă� Ğ� ĚĞůůĂ� ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ͕� ŝŶ� ƵŶĂ�

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĂīĞƫǀŽ͘� 

�ĞŶƚƌĂůĞ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƌƵŽůŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝů�ŶŝĚŽ�

ğ� ĂŶĐŚĞ� ƵŶĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� Ěŝ� ĂĚƵůƟ͗� ŝŶƐĞŐŶĂŶƟ͕� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ĂƵƐŝůŝĂƌŝŽ� Ğ� ŐĞŶŝƚŽƌŝ� ŶĞŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ƌƵŽůŝ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�
ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĂĚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌĞ� ŝ� ďĂŵďŝŶŝ� ĂĐĐŽůƟ� ŝŶ� ƵŶ�
ƉĞƌĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ďĞŶĞƐƐĞƌĞ� Ğ� Ěŝ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� Ěŝ� ŝĚĞŶƟƚă͕� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� Ğ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕� ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ� ƚƵƫ� ŝ� ƉƵŶƟ� Ěŝ� ĐŽŶƚĂƩŽ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ�

ŶĞůů͛ĂŐŝƌĞ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘ 

>Ž�ƐƉĂǌŝŽ�ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ƚĞŶĞƌĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�

ŵŽůƚĞƉůŝĐŝƚă� ĚĞŝ� ďŝƐŽŐŶŝ� ĚĞŝ� ďĂŵďŝŶŝ͕� Ğ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂ� ĐŽŶŝƵŐĂƌĞ�
ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�Ěŝ�ĂīĞƫǀŝƚă�Ğ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ĐŽŶ�ŝů�ďŝƐŽŐŶŽ�ĞĚ�ŝů�
ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕�ŝů�ƐĞŶƟŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶƟͲ
ŵŝƚă�ĐŽŶ�ŝů�ƉŝĂĐĞƌĞ�Ěŝ�ƐƚĂƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ͘� 

/ů�ŐŝĂƌĚŝŶŽ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ǀŝǀĞƌĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�

ĚŝĚĂƫĐĂ�Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͕�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ƐĐŽƉĞƌƚĞ�ĞĚ�ĞƐƉůŽƌĂǌŝŽŶŝ͘�

>Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĞĚƵĐĂƟǀĞ�ŵŝƌĂŶŽ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ� ĨŽƌŵĂͲ

ƟǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ͕�ǀŽůƚĞ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�
ĚĞŝ�ďĂŵďŝŶŝ͘� 

/� ƉĂƐƟ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƉƌĞƉĂƌĂƟ� ƋƵŽpŝĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ� ĚĂůůĂ ĐƵĐŝŶĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ƐĐƵŽůĂ� ƐĐĞŐůŝĞŶĚŽ� ƉƌŽĚŽƫ� ĨƌĞƐĐŚŝ� Ğ� Ěŝ�

ƐƚĂŐŝŽŶĞ͘ /ů� ƉƌĂŶǌŽ� ǀŝƐƐƵƚŽ� ŝŶ� ƐĞǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌŵĞƩĞ� Ěŝ� ǀŝǀĞƌĞ� ŝů�
ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉĂƐƚŽ� ŝŶ� ƵŶ� ĐůŝŵĂ� Ěŝ� ƋƵŝĞƚĞ͕� ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ� ůĂ�
ďĞůůĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚă�ǀŝƐƐƵƚĂ�ĚĂ�ƚƵƫ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůĞ�
ĞĚƵĐĂƚƌŝĐŝ͘ 

/ů�ŶŝĚŽ�Ě͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ�^ĂŶ�'ŝƵƐĞƉƉĞ�ĂĐĐŽŐůŝĞ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ĚĂŝ�ϭϮ�ŵĞƐŝ�Ăŝ�ϯϲ�ŵĞƐŝ͕�ŶĂƟ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ϮϬϭϵ�Ğ�ϮϬϮϬ͘�/ů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĞĚƵĐĂƟͲ
ǀŽ�ğ�ĂƉĞƌƚŽ�ĚĂů�ϭ�Ěŝ�^ĞƩĞŵďƌĞ�Ăů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ͕�ĚĂů�ůƵŶĞĚŞ�Ăů�ǀĞŶĞƌĚŞ�ĚĂůůĞ�ϳ͘ϯϬ�ĂůůĞ�ϭϲ͘ϬϬ͘� 

>Ă�ƋƵŽƟĚŝĂŶŝƚă�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŶŝĚŽ͕�ğ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĂ�ƌŽƵƟŶĞ�Ğ�ƌŝƚŵŝ͕�ĞĚ�ğ�ƐĐĂŶĚŝƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĞƐƟ�ŽƌĂƌŝ͗ 

ϳ͘ϯϬ�-�ϵ͘ϬϬ͗�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ůŽƌŽ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ� 

ϵ͘ϬϬ�-�ϵ͘ϯϬ͗�ĂƐƐĞŵďůĞĂ�ĚĞů�ŐƌƵƉƉŽ�ĚĞŝ�ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ŵĞƌĞŶĚĂ� 

ϵ͘ϯϬ�-�ϭϭ͘ϬϬ͗�Ăƫǀŝƚă�ĚŝĚĂƫĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ŝƉŽƚĞƐŝ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ� 

ϵ͘ϯϬ�-�ϭϭ͘ϬϬ͗�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌŝƉŽƐŽ�ĂŶƟŵĞƌŝĚŝĂŶŽ�ƉĞƌ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĂǀĞƐƐĞƌŽ�ďŝƐŽŐŶŽ� 

ϭϭ͘ϬϬ�-�ϭϭ͘ϮϬ͗�ďĂŐŶŽ� 

ϭϭ͘ϮϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ͗�ƉƌĂŶǌŽ� 

ϭϮ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϯϬ͗�ŐŝŽĐŽ�ůŝďĞƌŽ�ŝŶ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ž�ŶĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ž�ĞƐƚĞƌŶŝ� 

ϭϮ͘ϯϬ�-�ϭϯ͘ϬϬ͗�ƵƐĐŝƚĂ 

ϭϯ͘ϬϬ�-�ϭϱ͘ϬϬ͗�ƌŝƉŽƐŽ�ƉŽŵĞƌŝĚŝĂŶŽ� 

ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϱ͘ϯϬ͗�ŵĞƌĞŶĚĂ� 

ϭϱ͘ϯϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ͗�ŐŝŽĐŽ�ůŝďĞƌŽ�ŝŶ�ƐĞǌŝŽŶĞ�Ž�ŶĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĐŽŵƵŶŝ�Ž�ĞƐƚĞƌŶŝ� 

ϭϲ͘ϬϬ͗�ƵƐĐŝƚĂ� 

ϭϲ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ͗�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ůƵŶŐŽ͕�ƉĞƌ�ĐŚŝ�ŶĞ�ŚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͘ 
 
 
   KƌĂƌŝŽ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͗� ůƵŶĞĚŞ͕�ŵĞƌĐŽůĞĚŞ͕�ŐŝŽǀĞĚŞ͕�ǀĞŶĞƌĚŞ�ĚĂůůĞ�ϴ͘ϯϬ�ĂůůĞ�ϭϮ͘ϯϬ 

ZĞƚƚĂ�ŶŝĚŽ�Ě͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ͗�;ĚĂ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�Ă�ŐŝƵŐŶŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ϭϬ�ŵĞŶƐŝůŝƚăͿ͘� 
/�ƌĞƐŝĚĞŶƟ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůΖ/^���ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ƌĞƩĂ�ĂŐĞǀŽůĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĨĂƐĐĞ͗ 

Ϭ�-�ϴ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͗�ϮϴϬ�ĞƵƌŽ 
ϴ͘ϬϬϭ�-�ϭϱ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͗�ϯϬϬ�ĞƵƌŽ 

ϭϱ͘ϬϬϭ�-�ϮϮ͘ϱϬϬ�ĞƵƌŽ͗�ϯϰϬ�ĞƵƌŽ 
�Ă�ϮϮ͘ϱϬϭ�ĞƵƌŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŝ�ŶŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟ͗�ϯϴϬ�ĞƵƌŽ͘ 

/��E͗�/dϲϰdϬϱϬϯϰϲϲϱϬϬϬϬϬϬϬϬϬϮϭϲϱϬ��ĂŶĐŽ�^͘�'ĞŵŝŶŝĂŶŽ�Ğ�^͘�WƌŽƐƉĞƌŽ�'ƌƵƉƉŽ��ĂŶĐĂ�WŽƉŽůĂƌĞ 

 

YƵŽƚĂ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�;ĚĂ�ǀĞƌƐĂƌĞ�Ă�ƐĞƩĞŵďƌĞͿ͗�ϭϬϬ�ĞƵƌŽ 

�͛�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶŽ�ƐĐŽŶƚŽ�Ěŝ�ϰϬ�ĞƵƌŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ě͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ͘� 


